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Ihmo, Senhor Oficial do 7° Candrio de Registro de Titulos ¢ Documentos e Civil de Pessoa
Juridica dg Cidade de 540 Paulo - Siio Paulo

Eu, Ester Carro de Oliveira Bashalidis, brasileira, divorciada, arquoiteta @ urbanista, com
identidade RG n® 44.761.386-8 expedida na S5P — SP, mscnta ng CPF sob o n”
442 206 068-66, residente na Rua Independ@ncia, n”® 700, bloco 2, apto. 33, CEP: 05664-015,
Paraisopolis, S8o  Paule, Esmado de Siie  Paulo,  endereco  eletrbmico
carer o ofd leendmbando org, fitha de Ivanildo de Ohliverra Junior ¢ Gabriela Aparecida
Carro de Oliveire, nusada em 184271994, pa qualidade de Presidente do INSTITUTO
FAZENDINHANDO, com sede na Rua Antdnio Jilio dos Santos, n® 621, 1° andar, sala 2,
Fazenda Mormumbi, CEP: 05661-020, 580 Paulo, 5P, inscrito mo CNPJ sob o n®
43.615.5930001-75, venho requerer a V. Sa, nos termos da legislaglo vigente, seja
registrada e arquivada a Ata da Assembleia Geral Ordindria, bem como documentos que a
integram, realizada no dia 11 de julho de 2025.

Mestes fermios,
Pede deferimento.
S0 Paulo, 11 de julho de 2025

’ = i .
L0y, (i ﬁuﬁwﬂiﬂiﬂ
Ester Carro de Oliveira Bashalidis
Presidente




ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

DOINSTITUTO F HANMN

CNP.J: 43.635.593/0001-75

Nodia 11 (onze) do més de julho de 2025, as 20h, reumiram-se, em Assembleia Ceral
Ordindria, o5 associados do INSTITUTO FAZENDINHANDO, em sua sede na Rua Antdnio
Tilio dos Santos, n.® 621, 1" andar, sala 2, Fazenda Morumbi, CEP: 05661-020, S80 Paulo,
5P, conforme lista de presenga anexa (ANEXO ). A Presidente da Assembleia, Ester Carro
de Olveira Bashahidis, brasileira, divorciada, arquiteta e urbanista, com identidade B n.®

44 761 386-8 SSP/ 8P, inscrita no CPF cob o n " 442 206 068-66, recidente na Run
Independéncia, n® 700, bloco 2, apto. 33, CEP: 05664-015, Paraisopolis, Sio Paulo, Estado de
S0 Paulo, npomenu a mim Kamilla Bianca Amaral e Silva, brasiletra, maior, zolteirs,
fotdgrafa e videomaker, com carteira de identidade RG n® 36 109 369-x S5P/ 8P, inscrita no
CPF sob o n® 452.269.658-26, residente na Rua Clementme Brenne, n.” 873, Paraisopolis,
CEP.05659-000, 580 Paulo, SP, para secretanar os trabalhos. A pedido da Presidente fol hda
a ordem do diz para qual for convocada a Assemblea Geral Ordinana, de acords com o edital
de convocagio datado de 30 (trinta ) de junho de 2025 (ANEXO 1)

|, Discussiio ¢ homologacio das demonstraches NMnanceiras ¢ o balanco patrimonial,
referentes ao exercicio de 2024 (ANEXO 1T);

FF

Aprovacio do reiatorio de atividades desenvolvidas em 2024;

Ajuoste do Quadro Associativo (ANEXOS TV e V)

Eleigfio da Diretoria para o mandato de julho de 2025 2 julho de 2029 (ANEXO

VL)

5. Eleigio do Conselho Consultive para o mandato de julho de 2025 a julho de 2029
{ANEXO VI):

6. Eleigdo do Conselho Fiscal para 0 mandato de julbo de 2025 a julho de I0I9
(ANEXO VI);

7. utros Assuntos,
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1. Discussdo ¢ homologacio das demonstraches financeiras ¢ o balanco patrimonial,

referentes ao exercicio de 2024

Dande inicio aos trabalhos e seguindo a ordem do dia, foram analisados & aprovados, por
unanimidade, as contas, mediante apresentagso do balancete, do balango patrimonial, & da
demonstracio de resultados do exercicio de 2024, juntamente com o parecer do Conselho Fiscal
(ANEXD ).

2. Aprovacio do relatdrio de atividades desenvolvidas em 2024

Seguindo a pauta, foi apresentado e aprovado por unammdade o relatbrio anual com as principas
atividades desenvolvidas no exercicio de 2024, relatadas abaixo:

FAZENDINHAR
a) Educar com o territdrio: visitas culturais e educacionals

As visitas ao Fazendinhando, na comunidade do Jd, Colombo, realizadas por escolas, universidades
& profissionais de arquitetura, urbanismo, engenhara e dreas afins, representam oportunidades de
aprendizado concrelo, onde a troca de saberes com a comunidade ampha o oihar de esfudantes e
profissionais, conectando leora @ pritica O Farzendinhando se consolida como um espaco de
formacia crifica, que coniribut para a construclio de profissionais mais conscentes & comprometidos
com o3 desafice urbanos, sociais e culturais do pals.

e Vigita Extema MIT

Por intermédio da Rosaballl, coordenadora do MIT Brazil, recebemos uma nova turma de
estudantes do MIT de diferentes paises, guiado pela Professora Nilma para treinarem o portugués
& vivenciarem a realidade das nossas favelas, a poténcia, as dores, os desafios. Um passeio
completo que comegou em Paralsopalis com as instituigtes Unidos de Paraisopolis @ Prosaber
& terminou no Jardim Colombo,

e \isita Externa; Amazon Brasil
Tivemos a presenca de Juiana de 5a e Danwel Ferera ambos da Amazon, para conhecar
de perto o0& projetos realizados pelo Instituto Fazendinhando e, também, para Senem apoio 8m Nossas
imiciativas.
®  Visita Externa: MChecon Canografia

Recebemos a visita da empresa MChecon Design & Cerografia que nos auxiliard com 8
Confectan B 00BCAD 008 mobiliarios para as reformas deste @0 Es5a parcenia @ um exemplo de como
empresas podem ajudar destinendo matenais @ Sarviges 0@ Sua propria equipe para & dignidade das
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+ V\isita Exterma: Liderangas comunitarias oo curso de exiensao em Urbanismo Socisl oo
Mackerzie e Insper no Jardim Colombo

- Recebamos no Jardim Colombao liderangas comunifaras do curso de extens&o em Lirbanismo
Social, realizado palo Mackenzia e Insper, com o apoin da Diagonal, Rade Brasilere de Urbanismo
Social, Teto, GIZ & Fundagao Tide Setubal

0 curso & coordenado pelos professores Carlos Leite, Celso Sampaio & Laryssa Kruger, com a
participectn das professoras Débora Sanches e Ester Camo

0 projeio inchulu ume aula préatica liderada pela, Ester com apoio do time Fazendinhando, gue visitou
diferentes espagos e egbes realizadas na comunidade, promovends multas irocas & debates

= Ayah, esludsnte americana do MIT

- Recabemos a Ayah, uma estudante de design e arquitetura do MIT (Massachuselis
Institute of Technology), para um estagio ca trés mases aqul no Fazendinhando, por meio da diretora
do programa MIT Brazil. Rossbslli Coslho-Keyssar Ayah ndo apanas acompanhou nossas athvidades,
rias tambam contribiio stivaments nars prodetos relacinnadog 4 agricultura urbana, aspaciaimania no
conexio da Fazendinha e UBS local.

* Visita Externa: Colégio Guilherme Dumond Villares

Recebemos wm grupe de estudantss do Colégio Guilherrmes Dumont Villeres, Eles visilaram o
Jardim Colombo & conheceram aligumas das nossas acfes, O colégio se sensibdizou com nossas
causas, no més de cutubro, promoveu umMa "pizzada’ para arrecadar fundos para duas agbes: o Da
das Criancas & a reforma da casa da Cintia, Dessa maneim, consaguiram afacadar por yolta de
R%15.000,00

# \Visita Externa’ FAL Mackanzia

recebamos os professores @ astudantes do quaro samastra da disciphna de Projeto &
Urbanismo da Universidace Presbiteriana Mackenzie. Foram mais de 200 participantes, com o obyelivo
de apresentar um pouco das dinémicas dos projelos que acontecem no feritdro e, akm disso,
ragllraram wma andlise urbana do Jardim Colambo que serd fema de ashedo das dessiphinas Incdatneas

COMmo es58 razem mais dados & insumos para ¢ emildro, disseminam as inicialives gue ocorrem
localments & conecientizem o5 aluncs scbre a importnca de amguitelurs & do wibanismo nas favalas

b) Eventos e mutirGes
# Dia das Criangas

tivemos uma festa animada, com pula-pula, escorregador @ diversos brinquedos
aspalhadns por toda a Fazendinha As criancas se divertiam com algodsn does, lanchas, jogos,
pintura no rosto, panticiparam de atividades como pintura nas fachadas e ganharam brinquedos.
Tivemnos o apoio de parceiros comoe o Colégio Guliherme Dumont Villares e voluntarios, incluindo
uma equipe da Mastercard e do praprio colégio. Impactando cerca de 400 pessoas, especialmente
as criangas.
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o Teatro: Sonho Encantado de Cordel

racebemos o convite da Caixa Vida e Previdéncia para participar da estreia do
azpetdculo “Sonho Encantadao de Cordel’, no teatro do Shopping Vila Olimpia. Levamos cerca de
30 pessoas entre crlancas e adultos.

s Mutirdo equipe Mastercard

A parceria comegou neste ano, com uma consultoria estratégica com o time da
Mastercard Advisors & Consulting Services 0 entrosamenta foi t3o grande que o time foi
conhecer 0s projetos e fazer um mutirdo voluntario na Fazendinha: teve retirada de lixo, pintura
de pneus & mosalco na escadaria. Foram cerca de 50 pessoas.

» Mutirdo Colégio Guilherme Dumont Villares

Realizamos um mutirdo de pintura em nosso espago de trabalhe com o apoio de
alunos e professores do colégio.

As tintas foram doadas pela loja GDV tintas, de um pai de aluno de colégie.
* Visita ao Parque da Minica

Levamos cerca de 30 eriancas do Jardim Colombo para o Parque da Manica em uma
acAo feita pela Fundacio Fendmenos

a Natal na Fazendinha

com doagbes especizis feitas pela Caixa Vida e Previdéncia e o Projeto Ampliar
conseguimos presentear cerca de 370 criangas com brinquedos, jogos e momentos de muita
diversao.

)l Doagdes ¢ distribuigbes
s Distribuicio de legumes orgénicos

Os moradores do Jardim Golombe tiveram a oportunidade de parficipar de mais uma
feira gratusta com verduras & legumes 100% orgaricos. Gracas ao nosso parceimn, Organco Solidario,
miuitas famiiias desempregadas conseguram medhorar 8 slimentaq3o Bam Suas Casas @ Consumir
varduras & lagumas fresquinhns. As doaches foram semanais duranta O prmairo SaMasina

» DPoaclo de impameablliizantes Vedacit
Recabamos uma doaddo da imparmeaablizantas do Instituto Vedacit, Com essas doagdes, 0

Farzendinhando fard melhonas em moradias gue se ancaniram am precariedade Agradecimento
espacial a Talita Moliners




« [Doaclo de Absorventes

Aproveitando o passoal reunido na Fazendinhs para a distribuigdo dos oves de Pascoa para as
crancas, o Proyelo Flur @ o Girl Up Brasll, distribuiram absorventas para as mulheres presenies. O
2cesso basico & higiene menstrual & essencial para & saude e dignidade das mulheres.

& Consuliona Masiercard

Ganhamos uma consultoria estratégica com o time da Mastercard Advisors
& Consulting Services. O processao foi muito enriquecedor & a entrega final fol um pitch muito
importante para a apresentacdo e captagdo de recursos para nNossos projetos. Aldm disso,
ganhamos um video institucionai.

» Doagio de roupas

A Caixa Econbmics Vida e Previdéncia fez uma arrecadagio de roupas e cobertores que
foram disinbuidos &m um bazar

s Doacio de Kits Colgate

Recahamos em Satembio de 2074 diversos kits com 8scovas & pasias de dentes, doados
pela Colgate Brasil, com o apoio de Rafasl Matios, em uma campanha de conscentizacio e cuidado.
s kils foram dslibuidos para 0s alunos da areche Canlinha das Eslrelas, no Jardm Colombo

# [oacdo matanais CASACDR 5P

Por mais um sno, 8 CASACOR doou o valar de RS1,00 (um real) de cada ingresso
compradn & materais de construgdo civil usados na mostra que serdo reaprovedados em
reformas de moradias precdrias,

e Dosgdes Leroy Merin

Mot Recentemente, recebemos [anelas, portas @ outros itens da Leroy Merlin que serdo
destinadns a5 reformas que realizamnos

FAZENDOLAR

s Enirega de Casa Reformada; Casa da Meusa

Jaur Mo dia 15 de janeiro, eniregamaos & reforma completa da Casa da MNeusa, uma residéncia de
13m* gua estava em uma Situaclo extremaments precana, com ralos @ baratas, & condigdes
insalubres. Na relorma, consaguimos ulilizar cerca de 35% da materiais reaproveitados.

» Casa do Fausta

Comecamos os estudos para & reforma da casa do Fausto. que vivia em uma moradia com
sérios problemas estruturais @ de insalubnidade. Pera isso, o arquileto @ engenheiro Falipe Cruces
Cusvas Nos ajudou com uma avaliagio lécnica & orentaplies seguras do gue podemcs fazer, avaliando
B complayidads dos danos




Iniclamos & campanha de amecadecdo de recursos para refazer 8 caza, com uma nova estrutura Y
|aje & paredes, instalar rede eléirica & hidréubca, revestimentos, pecas saniténas e ouiros matariais.

Em malo, iniciames a reforma da casa, qua tam 12 m* & astd em condigbes bam precarias, o que fez
com que Fausto ndo conseguissa marar no local.

& obra foi dividide em duas fases: a8 prmeire contou com & parte estrutural, mpermeabilizacdo, uma
novs rede elétrics e hidréulics, além de todo revestimento, taxturas, pintura & um forra novinbo. Em
soguida, fizemos a inetalagio de novae eequadnias, pecas sanildriss, eletrodoméstices @ mobildncs,
gue foram deserhados e execulados pela eguipe da MChecon, uma emprasa de avenios gua
transforma malernais dos stands gue confecoona em mobilidrios desenvolvidos especialmente para
casas de comunidads

[ inicio das obras foi possivel devido a colaboragdo da arquitela Barbara Dundes, com seu escntanio
BDG Arquitelura, que fez a doagao do valor inicsal. Os aluncs e professores da escola Avenues tambem
s& mobilizaram para conseguir materiais para as obras e arrecadagéo pafa o pagamento da mao de
obra Aldém dizso, of alunos conheceram pessoalmente 8 obra na paricipagio de um mulirdo onde
audaram na mpermeabilizacis das paredes com um produto da Vedacit o Vedstop MNossa
campanha nas redes sociais tambdm adicionou recursos. A Archtrends Porfobello, por meio da Taissa
Buescy, foz a doagio dos pises. Durante as obras, Fausto morou na casa de uma vizinha

A case Nicou pronka e fol entregue &0 Fauslo em 20000, com coberlura o 38T no prograima Chega
Mais. A Fazendera Taina Cesario, capacitada em diversos cuUrsos de consirugao civil por meio do
Fazendinhando, foi responsdvel pela pintura.

s Casa da Cecilia

Feversro - pofinal de fevergiro voltamos com os mulirBes de obras em moradias no Jardim Colombo,
juntamanta com alunns do Colégio Avenues. Dessa vez, foi na casa da Cecilia mée & batalhadora que
& participou de capacitacdes do Instiluto Fazendinhando na dres de consirugio civil por meio do
projato Fazendairas Apds a preparacdo @ pintura das paredes, ainda fol colocado um novo piso e
depois dizso, a MChecon Design & Cencgrafia enfregou se8u primeino projelo para as casas do
Fazandinhando: wma cama & guarda-roups, maveis navinhos paras complelar o quaric. Cssa parcensa
& um exemplo de comao empresas podem gjudar destinando materiais @ servigos oe sua pripra eguipe
para a dignidade das moradias.

o Mutrfes ascola SAvenues

O projeto Fazendolar teve novas turmas de alunos da Avenues School, que. par meso de seu projelo
Ancther Brick i tha Wall, fizeram infervencles em casas do Jardim Colombo. Mo primeino semesine,
parbciparam das cbras ne Casa da Cecilis, Casa do Fausto & da Maria Crstina, ajudando na pintura,
imparmeabiizagio, raspagem de peredes & aplicagio de massa comida, Com supervisao de nossas
Farendeiras e de um pedreiro local Mo segundo semestre, parficiparam de:

-  pintura do mura externo ra casa da D, Olimpia, mie da Fazendeira Dani;
- reboco e pintura da casa da Maria Cristing;

- Impermeabitzacio das paredes intemas da casa da Fazendeira Cleusa,
- reboco no mura do Jardim da D. |zete

- preparagac de pallel com horta

0 grpo de alunos também conheceu & casa da famika da Taind Depois de entenderam &
precanedacde da casa, s& mobilizaram na escols para arrecadarem fundaos para a reforma. A campanha
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"rife da Taing” foi um sucesso, armecadaram aproximadaments RE48.000.00 que foram usados
2025 para reformar a casa

Um outro grupe de aluncs do sagundo ano do fundamental guis conhecer & histéria da familia e
preparou artasanatos para sersm usados na casa, quando pronta. A propria Teing foi na escola receber
oz presantas dos propros alunos que fizecam.

Ao ioda, foram B lurmas de aproximadaments 15 aluncs, 90 alunos em 2024,
& Ambisnts 70 CASACOR - Casa do Wallece

Ester esteve & frante da egio inédita da CASACOR S&o Paulo 2024, onde, pela primeira vaz, a
mostra teve wn espaco permanants, uma casa de verdada, na favela do Jardim Colombo "De
prasente, o agore”, ol o lema desle ano, g Esler, decidiu evidenciar as realidades das pessoas que
moram na comunidada. Pois nada mais ancestral 4o que fazer ums analise sociologica de um passado
desigual para & compreersdo das mazelas contemporineas.

O projeto de reforma foi na casa do Wallecs Gonzaga de Souza, um entregador de delivery, de 33
anos, que mora em uma area de 7,3 mZ e tem como instrumanto de trebaiho uma bicicieta. A aguipe
da CASACOR e a empresa Eternit Brasil foram conhecer pessosimente o Wellece, que reforgou seus
sonhos @ axpactalivas para a casa onde podera lomar banho, cozinhar, lavar sua roupa e chamar de
far.

As obras iniciaram am 0 projeto da Ester preaviu uma ampliacio verlicsl da 1,2 m de alture para
abrigar o novo mobiligric, Fol feita uma cama elevada para ganhar um Mazaning @ parmilir mais
espaco. Na parte de baixg, Wallece recebay um guarda-roupa & um armanrio da cozinha &, além dss0,
ganhou uma bancada, uma geladaira, um cookiop, microondas & um banheim do outro lado da casa
espaco essancial para cignificar & moradia, Anlas da repaginagso, a casa do Wallece ndo tinha
cozinhe, lavanderia, nem o essencial um bankaira. & casa ol enlreague am . Oz fomecedonss &
parceiros aliados no processo foram Tintas Coral, Portinari, Deca, Eterni, Eletiromec, Sleep Solutions,
Lyor, Papelio Joia e Duratex A vidregaria fol faita por Vitraltec Vidragaria e Esquadnas, a marcenana
pelo Estudio Burit, & marmorarna por JL Marmores ¢ Gramtos & & execupio deccoras pala Rannove
Ooras e Reformas.

Também participol do projeta, Juninho, artista grafiteiro, moragor do Jardim Colombo, que fez um
grafite na cabecera da cama do Wallece, Fazendnhando promovendo a cultura com artistas locass

» Casa da Maria Cristing

- am agosto de 2024, foram iniciadas 85 obras na casa da Maria Cristing, uma mulher, vilva e
mée de dois fithos que, infelizments, morsava em una casa precans, que soffia com a invasao de ralos
@ demais problemas gue agravavam 3 qualidade de vida no local. Pordante, ¢ Fazendinhando, am
conura som’ 8 Avenias Schonl, eomecou uma transformacin completa ne resdéncs, irazendo mans
corfono e dignidade pare a familia,

Em dezembro, entregamos a reforma da casa, gue ganhou banheiro, cozinha, sala e |avanderia
Intaimente reformacos, completos & mobiliados. Os pisos & ravestimantos foram doago da Prospexit

# Jardim da Dora brete

Dona lzete, uma senhora que adorava cuidar do jardim, mas, que por problemas nas
pemas, nAo consequia mais acessa-la. 0 jardimn marreu & D lzete nda podia mais cuidar das suas
tho queridas plantas. Uma porta de vidro (doag8o) que deu a visdo e acessos diretos para suas
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instalagdo de pisos dna-dus pela nossa parceira Prospexit, reutilizamos o tanque, a pota e a ti
que recebemos por meic de doagbes.

Tambeém instalamos uma nova rede hidrdulica para o escoamento de dgua 2 aplicamos
impermeabilizante para garantir a duratilidade da estrutura. Por fim, realizamos o plantio com o
apoio da ArgPodemaos.

Avanues School contribuiu com doagdes de produtos & mutirdo dos alunos.

e Caoa da Cintia

Uma casa do zero, esse foi o desafio que enfrentamos com a construgdo da nova
moradia da Cintia e sua familia. O colégio Guitherme Dumont Villares ajudod a arrecadar parte dos
recursos. A entrega aconteceu em margo de 2025,

FAZENDEIRAS

& Capacitagdo em Reboco

Mo dia 18 de feverairo tvemos mas uma capacitacio, dessa vez fpi de reboco, técnica
necessana para os acabsmentos das paredes das moradias e, muitas vezas, pouco utilizada por falta
oe mao de obre e de produtos adequedos. Raimundd, nosso nstruior, morador da comunidads,
capaciouy 18 Fazendeiras

A acds foi frute da uma parcena entre Fazendinhando; Fundacho Fendmence, Amazon, Julisna 53 e
Tamss Busscu

# AcSoda Pascoa e capacitacio em gastranomea

Margo - Devide a0 sucesso de anos arteriores, a Caixa VWida e Previdéncia, fez mais uma vez a agio
de Péscos com as Fazendairas, Dessa vez, malizou uma capadcitagdo na &rea da gastronomiE para &5
Fazenderas, onde racabamas na nossa cozinka aChef Chocolatier, Silvana Olivaira, para compartilhnar
seu conhecimento na produgdic de ovos de Pascoa

Foram produzdos 680 ovos de chocolales para seus colaboradores, sendo distribuidos nas duas

unidadas, Barmmi & Alphaville, pelas nossas Fazendeiras. Como novidada, a Cana Vida & Previdéncia
encomendou & producan de mais 1.000 oves para seram distribuidos s criangas do Jardim Colomba,

Videos da aglial Mips Vwew linkedin com'postsimonce-rochs: 2003 maks-uma-pascoa-cheis-de-




= Capacitasdo em artesansio/decoracio - DIY

Wao - As Fazendeiras tlambém recaberam uma capaciacdc am parcerna com Raisa Guearra do Mania
de Decoracdo e Instituto Leroy Merlin Obramax. Elas puderam aprender como fazer uma linda
luminéria e levaram para casa indas as ferramentas utiizedas. doadas pela Leroy Merlin,

& AcSo de Festa Junina Caixa Vida e Previdéncia

Devido a0 sucesso do ano passado, 8s Fazendaires foram chamedas para participar da Festa
Juning da Caxa Vida e Previdéncia. B Farendeiras participaram da confecclo das comidinhas e
estveram presentes no ca, Nas duas unidades, Alphaville & Bernni, para parliciparam pesscaiments
& fasta sarvindn o gUs prapararam & interagindo com o funcionanos

s Mova Floor - colocacda da plso vinilkoo

e parcenia com a Miove Floor, par mew de seu projelo Conslruindo com Elas, 20 mulhenss
pariciparam da uma palssira sobra mulherss na construcEo oivil, ampoderamanio femming &
empreandadodismao no Jardim Colombe, onda S delas foram escalhidas para particparam o um curso
de colocacEo de piso vinilico da Tarkett, que acorteceu nos dias subsequentes no Senai

FAZENDINHA

¢ Manutengdo mensal

Paule, colsborador do Fazendinhande desde sua criagio, continuoy cuidando
da Fazentinha, fazendo a limpeza & manutencio samanal/mesal.

s Mutinrdes da impeza com volurtdrios axtermnos

- Iriciamios umna nova operacio na segunds pletaforme do Parque Ferendinha, com 8 retirada
de ferra para 2 instalachs futuea de alguma askutura de contercan, dado o terreno ingreme. Tivemos
o Epon de volurddnos eslemes &, come sempre, alguns "peguentcs audanie’’ da conumdads que
fazem quastdo de ajudar sempra.

s Acdo de educagdo ambienial com moradores vizinbios

O Fazendinhando busca sempre Irabalhar com a8 educacia ambierial & conscienizacio no
Jardim Colembo. Enfregamos um bibhete & um lanche especial para diferentes families, prncipalmente
no anloma da Fazendinha, para entencaerem cada wez mais a importancia dos espagos limpos e
segums & a cormasponsahilidada no procasso
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EVENTOS EXTERNOS

# Encontro "Moradia digna como dreita”

Mo dia 25 de (v, aniversdno de S8o Paulo, tivemos a oportunidede de parficiparmos Oo encontro
“Mioradea digna como direta™ no Museu das Favelas, onde a Ester Cammo falou dos nossos projelos @,
tambeam, entendemos malhor & atuagdo do CALVEP frante 4 Athis [Assizténcia Téonica em Habitagio
da Interasse Social! pels oresidente Camila Marano

= AB Casa Fair
Feyuring - Ester participou de um talk @m uma das malores feiras de casa e decoragdo da América
Latina falando sobre Arguitetura Social e praticas sustentdveis.

# Proieto Pargue Jardim de Alah - Rie de Janeiro

IMaro - A convite do Miguel Pinto Guimardes, Ester foi participar de um evento no Leblon, Rio de
Janairo, para conhecer o projeto e participar de uma apresentacdo para os moradores da
comunidade das Cruzadas sobre o processo de urbanismo social e empoderamanto comunitanio,

» Brazil Conference am Boston

Esler companilhou um pouco da sua aluagdo na arquitetura social, terridrios periféricos @ as
aches gue realiza no Fazendnhando em diferenies espacos, ne Havard University e no
Massachusails Institute of Technology (MIT) por comdte da Brazil Conference.

No painel dedicado aos murais gue ndo apanas protestam mas tambéam transformam, Ester pode falar
um pouco de sue trajetone e, também, da sluacio com o Institute Fazendnfhands ao lado do artista
visugl Ecuardo Kobra

s Palastra: Colégio Lebiste

wueto - B convite das professoras Katia @ Marly Bruxelas, Ester Carmd ofereceu uma palestra no
Colégo Lebisie, que desarvolva um trabalho de prabcas sustentavess. Nessa palesira, fol divulgado
para os alunos 8 trajetdria pessoal e profissional da arguitela, bem como o trabalho realizado pelo
Instifutn Farandnhandn

+ Bloomberg Cilyleb - Béxico

i - Ester participou, pela primeira vez, do Bloomberg Clty Lab, uma clipula giobal de cidades
organizada pela Bloomberg Philanthropies em parcerda com o Aspen Institute. 0 evento, que
acomtzceu na Cidade do México, reuniv mais de 500 prefeitos formuladores de politicas,
inovadores & criativos de todo o mundo, discutindo solugdes para os desafios wrbanos globais,

e [Mesang Semana de Incvagdo - Brasilia

Movemien - Participago da mesa "Direito 8 Moradia: da favela ao centro de SP” na Semana de
Inovac@c em Brasilis. Ao lado do Renato Cymbalista do Funde FICA com mediacio de Luiz
Edvardo Sarmento e curadoria da Gabriela Bila do MIT Brazil,




» Fundacio Fendmenos

lovemibne - participacdo de atividade promovida pela Fundacde Fendmenos no dltimo dia da
Fendmenns Academy, onde compartithou as experiéneias que tivemos no ano passado @ nossos
planos para o futuro.

«  ‘World Urban Forum - Egito

Movemboo - Ester participouw de um dos palcos principais do Werld Urban Forum, no Egito, falando
sobre o pratagonismo da juventude, sobre a iImpontancia das agdes locals para as favelas, sobre
2 relevancia da sustentabilidade no desenvolimento dos territdrios, sobre como & essencial
envolver a comunidade em cada um desses processos ¢ mais do que isse, sobre a urgéncia de

trabaharmos em rede, criando juntosfas novos caminhos para as transformagbes gue nossa
sociedade tanio necessita.

PREMIACOES E RECONHECIMENTOS
a Forbes under 30

o - & fundadora & presidents Ester Camo foi destague na revista Forbes na lista Under 20 (2023)
na categoria design (arquitetura e urbanismao),

+ Livro "Terma - Antologia Afro-tndigena”

7 Livro “Terra - Aniologia Afro-indigena” uma parceria entre Revisia Pise a Grama & Ubu
aditora que traz reflexdes sobre a diversidade biocultural dos varios territorios do Brasil. Ester e
Farendinhando estavam presentes em um dos capiules do fivro.

¢ Dia das Mulheres - World Urban Forum

Maico - World Urban Forum fez uma publicacio no Instagram homenageands a Ester por conduzir
projetos urbanos de desenvolvimento sustentaval

& Mackenzie
\erco - Ester passa a fazer parte do corpo docente da FAL Mackenzie

s Casaoque Brasil
Estor aparece como um dos 50 arquitctosras designers © paisagisias que ostéo

irmafnrrnancﬁu o cenario brasileirc na atualidade.

®  Instituto Manu




— T
Dezombio - Ester Cammo @ embaixadora do Instituto Manu, um grupo expressivo de ""{'__ f

incomodados com as desigualdades sociais tao gritantes nos cenfros urbanos, liderado
arquiteto Miguel Pinto Guimaraes

NA MIDIA
* Reportagem G1 - Globo
No die 26 da janeirc, Ester Camo, pressdente do Instituto Fazendinhando, aparece em reportagem do

SPTYV Begunda Edizdlio & no Porial do G1, em matéria gue aborda o seu trabatho em reformas de
mvadias precanas em periferias e capacitaglo de mulheres da comunidads.

hitps: 01 alobo comfsodSaa-nis ilofnobical N /0 2 583y ersano-da-s 0-com-nstilul o -arouitel a-ao-

srcfim-polombo-ng-rrma-sulrefrmess nE g -nE-nahle S -e-Lan st a-muteeies ghtm

& BRC( Mews

Az Fazendeiras compartiharam um pouco de suas profissBes em uma reportagem audiovisual para &
BBC Wews Brasi, e Ester Carmo, também contou do papel do Institdo Fazendnhands & como &
imporants inserir as mulheres na drea de consiruclo civil, pois 330 as mais aletadas,

DI /AW YO UDS. COim AW s =T low T d W iniv

» CASACOR e Casa Vogue

A reforma da casa da dona Neusa também rendeu malérias pera 08 principais veiculos de anguiseturs
& daesign do Brasil

hitog fcasacar gbiil com brip-BRInoticlasfamuiieturaffasendinbando-redorma-amplia-residpncia-13

il L™

T AT - coambie

s feasiogue glipho camiamat noicig IR 401 farguilets-yoabra-an-iransformar-res e nfestade-

e =D bR e =207 s 8 -Lhe e 1R

»  LOL
Ester participou do podcast Divé de CNPJ no LOL a convite do jornalista, angenheiro 8 professor
Facurdo Guema 0 bete-papo também rended diversgs materas em poriais como o UOL, Bol &
Economia em Paula

Filipe Paiway bodifiehe comilivailEaX i glens =g Y] IsndodBrY ok

# Ravista haliana Tha Good Life

Bob & ideranga de Federca Sala, uma narmafiva unica ganha destagque durante a semana mais
imporiante da dasign em Mo A amudstura socal ganha visibilidade global por meso do irabaiho ques
reglizamos no Fazendinhando, por meio de nossa porta-voz, Ester Cafo, que esld cada vez mais
levando nossos valores mundo afora
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» Fazendinhando na Suiga

Francasco Alben & Gabriel Ogbonna, Master mﬁ&anuEmluPulﬁnjwqunFﬁﬂﬁmhdu Lausanne
{EPFL)}, coordenados pela professora Charlotte Malterre-Barthes, nos antrevistaram para antender Lm
pouco mais sobre 8 arquitetura sodal nas comunidades do Brasd A antrevista fol divulgada am uma
publicacio da Universidade.

= Dosanrcio o nficmo enrolo

O Desenola e Moo Me Enrcia realizou uma enirevista com a presidents a Esler Carro, para
falar das apdes que realizamos na Fazendinha.

nttps fidesenrolssnaoment ol com bricontad oi-panlancasiinicial v a-gromove-ranslormacen
socinfmbientad-no-osrmo-dg-jardim-colna by

s CASACOR - ambiente 70 - Casa do Wallece

CASACOR fer uma mabéria contando sobre o projeio da Casa do Wallece como o 707 ambiente da
mosira & cutra matdns na eorclusdn da ohra

nitps dicasscar shril.com briol BRmeteas/amblenesvEler care cass Jo-wallecs cagacor-gp-5004

nttps Weaseoor st com bripl-BRinoticias/nofiiasfastor -carms-casa-do-w gilpoe -provei o -go-morgdia

casgror-sn-207d

= Foha de S80 Paulo
Folha de S8c Paulo fez uma matéria cortando sobre o projeto da Case do Wallece na CASACOR,

hbtos hewew 1 Tothe wisl com brifalhe-soca-masl 202807 icass-da-1 D2 -am-D S aionols -5 Cesl s us-

na-cagsacor shimil

s Tarrg portal Veod, UIOL - porial Hosss e Mefropolis
Divulgacis da casa do Wallece am

hitos e bema. comm Behod -0 -astlinican g -0 -Incoiasatl sasn -0a-10-m-no-ardm colombo-s-0-T0
ambéEnie-ds casacor-ean-pauln el Badnied MOTIET 46015 uhcl vmcatagel nim)

htips fscrw L0l oom bfinossainoticas radacadnf20z 4407 dicata-sval peatazandnhandga Bim

hbips: ey medooolss consag-pauloida-faves-parg-a-casacor-tass-de- A0m - S m-Gara s ool 5-
WE ST

& Terra - porais Agora & Planeia

O portal Agora em & Planata am conta a hisideia da arquitela social Ester Carmo & seu
trabalho na educacho ambental

/@
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fittos e terre com brinoliceas'armpueleta-sogal-reioma-Esas -Com-menos-de- 1 Sm-conheca -5l sr-
camm bbdBAnGcUhaatil D oA chfcd Sa b dbhaaiony 3sae him|

Rt Ao betTa, com. briplanmaiattuse-susteniay el conhecs S ouilsta-que-sall-0a-forbes-par-
irabathic-ambeniai-am-{evelas 81271 aats | 28/ eSab 22T aash 2 oo ol Jewbock2 50 himi

e Record - Balango Geral
St - repartagem schre Ester & Fazendolar

e 'I-'I'EF:"E' L cam/balan L‘D—'!l;lralh_ndw_. gt M A= B T - ST E C T S T - B L |
saf-paln-2500 2024/

= 30T - Programa Chega Mais
Aoosls - naugurssic Tasa do Fausio

bl Ay 24t com . baproaramrias el e s ioh
pI[EmaEsyarel Fagschega-mais

ARCoR:

o Maostra 2 tus cara! TV Culturg

Lo Ester Carro fol comvidada a ir no programa “Mosira a tus cam” da TV Cultura. & foi entrevistada
por Recardo Viveiros, a fim de relatar sua irgjetdria de deslague na drea de urbanismo social
compariithande sua irajeténa profissional ¢ a5 experdncas vivencladas em sou intorcimbio na
Coldmbia

Dlips:thaww youlubs comiwaigh Hsryigwi ol

s Thess - rewnista ANFARQ

Aonsin - arigo Ester sobre capacitagdo iecrica femining

Htps Hinesis snoam oo b evists-esisiE e visw 500

+ Record - Balango Geral
Satlemboe - Casa do Fausto

bt Arecord 1T combatance gurnlividecles -marador-de-rus-lem-casa-de- 11 -metros-{ianslonmada-
or -t bal somuricdans-em-gn-OR0EFR0A!

s milneressacicate com

Sweroro - Ester detalhou o projeto que transformou um antigo aterro em espagao de cultura (8
futuro parque) e como € o seu trabalho na reforma de moradias precarias ndoc 50 no Jardim
Colombo, mas em outras favelas da cidade

bibes HEgenEiapUrp s com Qi
(il resd

s Matropoles

Novembro - matéra scbre Ester Cam



hitos S A metropales. comy seo-paula /S mmbecs-g-armuilteta-ciie- laz-historis-refoomand

igas-erm-favals-de

s Fevolve - Revisle Beiga

Artigo internacional da Ester na versdao resumida "De Residuos de Construgao a Recursos
Yaliosos®. Meste artigo, discutimos um tema essencial e urgente: a economia circular nas favelas
& 0 Impacto das nossas aches nesse contexto, chando como exemplo © reaproveitamento de
materigis que realizamos na reforma de moradias precdrias e nas intervengoes em espagos

piblicos.
ftips Urevolve media/ featwes/ Circular-gesign-transformaton-of-favels
Revista hitps.//|nkd in/dy_HRETd

- 45 intervencies reslizadss incluindo reformas complelas, pequenos reparcs, piniuras e
revitalizacies da fachadae

- Capscitacdo pera Fazendeiras em gastronomia, reboco, marcenaria @ colocazio da piso
winlfico

= Mais de 10 caminhfes com doagdes de matanais para construglo civil

- Entrega de frulas e legumes, brinquedos, kits de higiene, impactando cerca de 1.000 familias

- Producio de mais de 1500 ovos de Pascoa

- Mutirbes de limpeza na Farendinha e interven; &8s nas escadarias da comunidade

- Mais de 800 visfanias a0s projatos do Fazendmhando, ro Jardim Colombo, principalments de
alunos & arquitetos
Participacdo em conferéncias, incluindo ntamacionais: Estados Unidos, México e Egito

- Participagdo em mais de 40 evenlos, palestras & debatea no formato presancial e anline

- Destague am mais de 45 vaiculos de comunicagdo, nacionals & nternacionais

- Participagio e apoio da CASACOR - SP 2024

- Agends de atividades cullurais 8 educalivas para criangas e families e comumdade do Jardim
Cedombo

1 Ajuste do Quadro Associativo

Admite-se no quadro associativo, o seguinte nome, conforme os termos do Artigo 6%, da Segio

1 do Capitulo 11l do Estatuto Social da Associagdo:

VANESSA LEAL DA SILVA, brasileira, solteira, Assistente Administrativa, portadora do
documento de identidade RG n* 41.606.868-3, inscrita no CPF sob o n® 323.813.508-73,




Estado de Sdao Paulo.

O nome foi indicado ¢ aprovado pela Diretoria, conforme Artigo 22 da Segio 1T do Capitulo
IV do Estatuto Secial.

Desligam-se do no quadro associative, por vontade propria, os seguintes nomes, conforme os

termos do Artigo 7% da Segao [l do Capitulo [T do Estatuto Social da Associacio:

RAQUEL PANHAN RIBEIRO, brasileira, casada, Contadora, portadora do documento de
identidade RG n® 49.455.594-4, inscrita no CPF sob o n® 384.900.538-04, residente na Rua

Elvira Ferraz, n" 250, conj. 411, Vila Olimpia, CEP: 04552-040, 530 Paulo, Estado de Sdo
Paulo.

TOMAS AFONSO MIRANDA MENDES PEREIRA E ALVIM, brasileiro, maior, solteim,
editor, portadora do documento de identidade RG n® 14.010.935-3, inscrito no CPF sob o n®
071.522.628-32, residente na Rua Elvira Ferraz, n" 250, Vila Olimpia, CEP: 04552-040, Sio
Paulo, Estado de S3o Paulo.

As cartas de desligamento encontram-se no ANEXO IV e V.
Dessa maneira, o quadro associativo passa a ser composto por:

ERIK LUAN COSTA SANTOS, brasileiro, maior, solteiro, Cientista de Dados, portador do
documento de identidade RG n® 50.854.027-6, inscrito no CPF sob o n® 404.684.823-65,
residente na Rua Afonso de Oliveira Santos, n® 368, casa 2, Paraisopolis, CEP: 05663-030,
Sio Paulo, Estado de Sio Paulo.

ESTER CARRO DE OLIVEIRA BASHALIDIS, brasileira, divorciada, Arquiteta e
Urbanista, portadora do documento de identidade RG n* 44.761.386-8, inscrita no CPF sob
o n® 442.206.068-66, residente na Rua Independéncia, n® 700, bloco 2, apto. 33, CEP: 05664-
015, Paraisopolis, 5ao Paulo, Estado de Sao Paulo.

KAMILLA BIANCA AMARAL E SILVA, brasileira, maior, solteira, Fotografa e
Videomaker, portadora do documento de identidade RG n" 36.109.369-x S5F/ 5P,




inscrita no CPF sob o n 452.269.658-26, residente na Rua Clementine Brenne,
Paraisopolis, CEP:05659-000, Sio Paulo, Estado de Sio Paulo.




MARIA SILVIA CREADO PEDREIRA FERREIRA, brasileira, casada, Administradora de
Empresas, portadora do documentno de identidade RG n® 11.132.133-5, inscrita no CPF sob
o n® 1M.170.4668-82, residente na Rua Mario Amaral, n* 459, FParaiso, CEFP: 04002-021, Sio
Paulo, Dstado de Séo Paulo.

PAULINA ALEJANDRA ACHURRA BURGOS, chilena, divorciada, Engenheira Quimica,
portadora do documento de identidade RN.E. n® V532554-C, inscrita no CPF sob n®
064.24%.417-65, residente na Rua Umburanas, n* 720, Alto de Pinheiros, CEP 05464-000, Sio
Paulo, Estado de 530 Paulo.

VANESSA LEAL DA SILVA, brasileira, solteira, Assistente Administrativa, portadora do
documento de identidade RG n" 41.606.868-3, inscrita no CPF sob o n® 323.823.508-73,
residente na Rua Jurema de Fatima, 72 casa 3 Jardim Colombo CEP: 05661-060, Sao Faulo,
Estado de Sao Paulo.

4. Eleiciio da Diretoria para o mandato de julho de 2028 a julho de 2029

Passando ao proximo iem da pauia, a Fresidenie informou aos presemtes dia mocessidade
desta Assembleia Geral deliberar sobre a eleigdo/reeleicdo para os cargos de Diretor
Presidente, Secretario e Diretor Financeiro, de acordo com o disposto nos Artiges 19 e 20 do

Fstatuin Smial

Dessa forma, findos os debales, reelegeu-se, por aprovacio uninime, os seguintes nomes
para os cargos da Diretoria da entidade, que tomaram posse na data, subscrevendo a
presente Afa, para cumprimento de mandato de mais 4 anos, ate o dia 18 (dezoito) do més
de julho de 202%

Y,



DIRETORA FRESIDENTE:

ESTER CARRO DE OLIVEIRA BASHALIDIS, brasileira, divorciada, A:qui‘tﬂﬁ e
Urbanista, portadora do documento de identidade RG n" 44.761.386-8, inscrita no CPF sob
o n® 442.206.068-66, residente na Rua Independéncia, n® 700, bloco 2, aplo. 33, CEP: 05664-
015, Bairro Paraisopaolis, S0 Paulo, Estado de Sio Paulo.

SECRETARIA:

KAMILLA BIANCA AMARAL E SILVA, brasileira, maior, solteira, Fotografa e
Videomaker, portadora do documento de identidade RG n" 36.109.369-x 55P/ 5P,
inscrita no CPF sob o n® 452.269.658-26, residente na Rua Clementine Brenne, n" 873,
Paraisopolis, CEP:05659-000, Sio Paulo, Estado de Sio Paulo.

DIRETOR FINANCEIRO:

ERIK LUAN COSTA SANTOS, brasileiro, maior, solteiro, Cientista de Dados, portador do
documento de identidade RG n® 50854.027-6, inscrito no CPF sob o n® 404.684 828-65,
residente na Rua Afonso de Oliveira Santos, n® 368, casa 2, Paraisopolis, CEP: 05663-030,
S50 Panlo, Estadu de 5o Faclo,

5 Fleicin dn Cnncalho Conailbvn nars o mandsto de julha de Y025 3 jnlho de I

Dando sequéncia, os Associados deliberaram sobre a eleicao/reeleicdo dos membros
do Conselho Consultive, nos termos do Artigo 24 do Estatuto Social,

Dessa forma, findos os debates, elegeu-se, por aprova¢io uninime, os seguintes nomes
como membros do Conselho Consultivo da entidade, gque tomaram posse na data,
subscrevendo & presente Ala, para cumprimento de mandato de mais 4 anos, ate o dia 18
{dezoito) do més de julho de 202%.



CONSELHO CONSULTIVO:

MARIA SILVIA CREADO PEDREIRA FERREIRA, brasileira, casada, Administradora ﬁ-E'
Empresas, portadora do documento de identidade RG n* 11.132.133-5, inscrita no CPF sob
o n® 134.170.468-82, residente na Rua Mario Amaral, n® 459, Paraiso, CEP; 04002-021, Sio
Paulo, Estado de Sao Paulo.

PAULINA ALEJANDRA ACHURRA BURGOS, chilena, divorciada, Engenheira Quimica,
portadora do documento de identidade RN.E. n® V532554-G, inscrita no CFF sob n"
060.249.417-65, residente na Rua Umburanas, n® 720, Alto de Pinheiros, CEP 05464-000, Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo.

6. Eleigio do Conselho Fiscal para 0 mandate de julho de 2025 a julho de 2029

FPassando ao altimo item da pauta, os presentes deliberaram em relagéo a eleigdo dos membros

do Conselho Fiscal, nos termos do Artigo 26 do Estatuto Social.

Findos os debates, elegeu-se, por aprovacdo uninime, o seguinte nome como membros do
Conselho Fiscal da entidade, que tomou posse na data, subscrevendo & presente Ala, para

cumprimento de mandato de 4 anos, até o dia 18 {dezoito) do més de julho de 2029:
CONSELHO FISCAL:

VANESSA LEAL DA SILVA, brasileira, solieira, Assistenle Administrativa, portadora do
documento de identidade RG n® 41.606.868-3, inscrita no CPF sob o n® 323.823.508-73,
residente na Rua Jurema de Fatima, 72 casa 3 Jardim Colombo CEP; 05661-060, Sao Paulo,
Estado de Sio Paulo.




7. Oultros Assuntos

Nada mais havendo a tratar, a Presidente agradeceu a presenca de todes e deu por encerrada

a sessdo na qual foi lavrada 2 presente ata, que serd devidamente assinada pama que se

cumpram os fins legals. —
-
74
5io Faulo, 11 de juiho de 2025, R f_ﬂ PJI
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ANEXO N

DA ASSEMEB :

DO IN TOF

O INSTITUTO FAZENDINHANDO, inscriio no CNPJ sob o n." 43.635.593/0001-75, por
sua Presidente, abaixo assinada. convoca os associados para a Assembleia Geral Ordimana, que
serd realizada em sua sede na Rua Antdnio Jalio dos Santos, n® 621, 1 andar, sala 2, Fazenda
Morumbi, CEP: 05661-020, Sio Paulo, SP, no dia 11 de julho de 2025, as 19h30 (dezenove
horas e trinta minutos), em primetra convocacdo, ¢ 45 20h00 (vintez horas), em segunda
convocagdo, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

Discussiio ¢ homologacio das demonstraghes financeiras ¢ o balanco patrimonial,

referentes ao exercicio de 2024;

Aprovacio do relatirio de atividades desenvolvidas em 2024;

Ajuste do Quadro Associativo;

Eleiciio da Diretoria para o mandato de julho de 2025 a julho de 2029;

Eleicio do Conselho Consultivo para o mandato de julho de 2025 a julho de Z0Z9;

Eleiciio do Conselho Fiscal para o mandato de julho de 2025 a julho de 2029;

Outros Assuntos.

Sfo Paulo, 30 de junho de 2025

Ester Carro de Oliveira Bashalidis

Presidente



Eu, Raguel Panhan Ribeiro, brasileira, casada, contadora, com idenhdade RG n.® 49455 594-4,
mscrita no CPF sob o n 384 900 538-04, residente na Rua Dr. Renato Faes de Bamros, 696, ¢
I1, bam Bim, CEP: 04530-00], 530 Paulo, SP, na qualidade de Conselheira Fiscal do
INSTITUTO FAZENDINHANDO, com sede na Bua Antdeio Jilio dos Saoros, o™ 621, 1°
andar, sala 2, Fazenda Morumbi, CEP: 05661-020, 880 Paule, SP, mscrita no CNPJ sob o n”
43.635.593/0001-75, apds analizar o balango patnmonial ¢ a demonstracio de resultados
financeiros, referentes ao exercicio de 2024, atesto suas exatiddes,

Sio Paulo, 11 de julho de 2024

A,

Raquel Panhan Ribeiro
Conselheira Fiscal




ANEXD IV

CARTA DE DESLIGAMENTCY

530 Paulo, 11 de julho de 2025

Ao

Instituto Fazendinhando

Rua Antdnio Julio dos Santos, n? 621
Fazenda Morumbi, CEP: D5661-020
Lao Paulo, 5P

At Diretoria do Institube Fazendinhando

Prezados Senhores & Senhoras,

Eu, Ragquel Panhan Rlbelro, brasilelra, casada, contadora, com identidade UG n.T 43.455.554-4,
inscrita no CPF sob o n.® 384,900.533-04, residente na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 696, ¢
11, Itaim Bibs, CEP: 04530-001, 580 Paulo, 5P, venho comunicar formalmente, por meio desta,
devido a motivos de foro intimo e pessoal, meu desligamento de Membro Associado do Instituto
Farendinhando, pessoa juridica de direito privado, CNPJ 43.635.593/0001-75 com sede & Hua
AantEnio Julio dos Santos, n® 621, Fazenda Morumbi, CEP: 05661-020, 530 Paulo, 5P, para o gual
ful admitida em Assembleta Geral realizada em 19 de jutho de 2021,

Em face 20 meu desligamento acima manifestado, outorgo & organizagdo a mais plena quitagiio,
para nada mais reclamar, receber, por mim ouU pof MEeUs sucessores, a gualguer titulo, em
relacdo ac exercicio do referido cargo.

Sendo o que cumpria para o momento, subscrevo-me.




ANEXD V
CARTA DE DESLIGAMENTO

a0 Paulo, 11 de julho de 2025

Ao

Instituto Fazendinhando
Aua Antdnme (uiio dos Santos, ne 611

Fazenda Morumbi, CEP: D5661-020
Lo Paulo, 5P

At Diretona do Instituto Fazendmbhando

Prezadas Senhores e Senhoras,

T, TONEE A e S AR R T, e, e, AT, SRR, LTS
carteira de identidade RG n* 14.010.935-3, inscrito no CPF sob o n® 021.522.628-32, residents
na Rua Dr, Renato Paes de Barros, 696, cj 11, Maim Bibl, CEF: 04530-001, 530 Paulo, 5P, CEP:
04552-040, 530 Paulo, 5P, venho comunicar formalmente, por meio desta, devido a motivos de
foro intimo & pessoal, meu desligamento de Membro Associado do Instituto Fazendinhando,
EREOE LTINS GG GG TV, TR 2 G o PR R T o GO ST A RO SO s
Santos, n® 631, Fazenda Morumbi, CEP; 05661-020, 530 Paulo, 5P, para o qual fui admitido em
Assemblela Geral realizada em 19 de julho de 2021,

Ern face a0 meu desiigamento acima mamiTestads, oulorngo 3 organizacao a mas plena guitagdo,
para nada mais reclamar, receber, por mim ou por meus sucessores, a qualquer ttulo, em
relacio ao exerciclo do refarido cargo.

Sendo o que cumpria para o momento, subscrevo-me.
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